CONG TAC THANH TRA SAU SAP XEP TO CHUC BQ MAY TU THUC
TIEN TINH KHANH HOA — THU'C TRANG VA GIAI PHAP

Nguyén Nhw Hoa — Thac si, Chanh Thanh tra tinh Khanh Hoa.
S6 dién thoai: 0983.076.939.
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Viéc sdp xép té chire b mdy hé thong co quan thanh tra theo chii trwvong cia
Pang va Nha nwée di tao ra nhiéu thay doi quan trong trong té chire va hoat déng
thanh tra. Tai tinh Khanh Hoa, qud trinh kién toan té chite bé mdy co quan thanh
tra bude dau gop phan ndang cao hiéu lyc, hiéu qua quan Iy nha nudc, tang cuong
tinh thong nhat trong chi dao diéu hanh va timg bude ndang cao chat lwong hoat
déng thanh tra. Tuy nhién, trong qud trinh trién khai van con nhitng khé khan, viedng
mdc lién quan dén t6 chirc thuc hién, nguon lic, co ché phoi hop va yéu cau chuyén
mén ngay cang cao déi véi hoat dong thanh tra.

Bai viét tdp trung phan tich thuc trang cong tdc thanh tra sau sdp xép té chirc
bé may tir thiee tién tinh Khdanh Hoa; danh gid nhitng két qua dat dwoc, nhitng khé
khdn, han ché; dong thoi dé xudt cdc gidi phdp nham ndng cao chat lwong, hiéu qua
cong tac thanh tra trong tinh hinh méi, dap vmg yéu cdu cdi cdch hanh chinh, xdy
dung nén hanh chinh chuyén nghiép, hién dai va phuc vu Nhan dan.

Tir khoa: cong tac thanh tra, sap xép t6 chirc bd may, Thanh tra tinh Khanh
Hoa.

Trong bdi canh tiép tuc ddy manh xay dung Nha nudc phap quyén xa hoi chu
nghia, cai cach hanh chinh va kiém soat quyén luc nha nudc, cong tac thanh tra ngay
cang gilr vai tro quan trong trong hoat dong quan ly nha nudc. Thanh tra khong chi
la cong cu phat hién sai pham, ma con la thiét ché kién tao sy minh bach, thic déy
d6i méi, bao vé sy 6n dinh, cung cb niém tin va thuc day phat trién kinh té.

Thue hién chu truong ciia Pang vé tiép tuc d6i méi, sip xép t6 chirc bo may
tinh, gon, manh, hiéu nang, hiéu luc, hi¢u qua, hé théng co quan thanh tra da duoc
kién toan theo hudéng giam dau mdi trung gian, ting cudng tinh chuyén siu, ning
cao chat lugng hoat dong. Qua trinh nay dit ra yéu cau phai d6i moi manh mé vé tu
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duy va phuong thirc hoat dong thanh tra theo huéng chuyén trong tam tir “thanh tra
dé phat hién xir 1y”” sang “thanh tra dé phong ngira, canh bao”, phat hién nhirng diém
nghén, bat cap trong quan 1y va thyc thi phap luat, hd trg thao g& kho khin, vudng
méc cho doanh nghiép, ngudi dan, tao moi truong thuan loi cho doi mai, sang tao va
phat trién.

Tai tinh Khanh Hoa, viéc sép Xép to chirc bod may co quan thanh tra duoc trién
khai déng bo theo chi dao ctia B Chinh tri, Ban Bi thu tai Két luan s 134-KL/TW
ngay 28/3/2025, ctia Thanh tra Chinh phu, Tinh tty va UBND tinh. Sau sép xép, cong
tac thanh tra c6 nhiéu chuyén bién tich cyc; tuy nhién, thuc tién trong qua trinh t6
chtrc hoat dong da phat sinh nhitng kho khan, thach thic can tiép tuc nghién ciru,
hoan thién.

Thuec hién Nghi quyét s6 17/NQ-HDND ngay 01/7/2025 cia HDND tinh Khanh
Hoa vé viéc thanh 1ap Thanh tra tinh Khanh Hoa trén co s& hop nhét Thanh tra tinh
Khanh Hoa (cii) va Thanh tra tinh Ninh Thuén; Thanh tra tinh Khdnh Hoa da nhanh
chong sép xép kién toan cac chirc danh Ianh dao, phan cong nhi€ém vy, ban hanh Quy
ché 1am viéc, Quy dinh vé chiic nang, nhiém vy, quyén han cua cac don vi truc thudc,
chuin hoéa cac quy trinh nghiép vu, xay dung Dé an vi tri viéc lam va dic biét 1a viée
xay dung, ban hanh Pé 4an dbi mai, nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong cta
Thanh tra tinh Khanh Hoa; theo d6, d3 danh gia thyc trang chat luong va hoat dong
va chat lugng dd1 ngli cong chirc, dé ra cic nhiém vy, gidi phap trong tdm; qua do,
chat lugng, hi€u qua hoat dong cua Thanh tra tinh Khanh Hoa tig budc dugc nang
1én va d3 dat mot sd két qua tich cuec.

Thit nhat, ndng cao chat heong xay dung Ké hoach thanh tra

Sau khi sép Xép t6 chire bd may, nham bao dam hoat dong thanh tra dugc thuc
hién lién tyuc, hiéu qua, khong bi gian doan; dong thoi han ché viéc diéu chinh Ké
hoach thanh tra nim 2025 phat sinh mau thuin, chong chéo trong bdi canh Luét Thanh
tra nam 2025 c6 hi¢u luc tir ngay 01/7/2025 va thyc hién s:flp xép chinh quyén dia
phuong theo mé hinh 2 cap; Thanh tra tinh Khanh Hoa di chi dong ra soat Ké hoach
thanh tra ctia 02 tinh (Khanh Hoa cii va Ninh Thuan) va dé xut diéu chinh nhiém vu
thanh tra trong nhirng thang con lai ciia nam 2025! bao dam phu hgp véi dinh hudng
chi dao ctia Tinh uy, UBND tinh; tip trung vao céac linh vuc trong tim, trong diém,
dap ng yéu cau quan 1y nha nudc trong giai doan chuyén tiép.

111 cudc thanh tra



Niam 2026, bam sat Pinh huéng chuong trinh thanh tra va huéng dan xay dung
K& hoach thanh tra nim 2026 ctia Thanh tra Chinh phti va tinh hinh thyc tién tai dia
phuong, nhét 13 thio g& nhitng diém nghén, bt cap, giai phong ngudn luc dé phat
trién kinh té - xa héi cua tinh theo Nghi quyét DPai hdi Bang bo tinh Khanh Hoa lan
thr I, nhiém ky 2025 — 2030 véi muyc tiéu tang truong hai con sb, phan dau dat muc
tiéu tré thanh thanh phd tryc thudc Trung wong trude ndm 2030; Thanh tra tinh Khanh
Hoa di trién khai xay dyng va ban hanh Ké hoach thanh tra nim 2026, theo huéng tap
trung vao cac linh vuc nhay cam, dé phat sinh vi pham nhu xay dung, dau tu, dat dai,
khoang san, tai chinh; thanh tra trdch nhi€ém quan 1y nha nudc, vu tién cac cude thanh
tra chuyén dé, dot xuit theo chi dao cua Thanh tra Chinh pht, UBND tinh? ddi vai
cac du an c6 kho khan, vuong méc, tOn tai kéo dai trén dia ban tinh; cong tac quan ly,
str dung cac co sd nha, dét cua co quan, t6 chirc, doanh nghi¢p nha nudc; cac du an
dau tu cong; cong tac quan 1y, stir dung va cip Gidy ching nhan quyén sir dung dat tai
mot sb x4 phuc vu cho cong tac boi thuong, hd tro khi trién khai dy 4n Dién hat nhan
1.

Thit hai, ndng cao chat lwong, hiéu qud cdc cudc thanh tra

Trong bi canh c6 nhiéu thay d6i sau sap xép td chirc bd may va thuc hién chinh
quyén chinh quyén dia phuong 02 cip, nhét 1a trong diéu kién chat luong ddi ngii
cong chirc thanh tra con khé khin do tiép nhan cong chirc tir thanh tra so, cip huyén
con thiéu kinh nghiém va k¥ ning thuc tién (chiém ty 1& 54%), trong khi yéu cau nhiém
vu ngay cang cao ca vé chat luong va tién do thuc hién (hau hét cac cudc thanh tra
chuyén dé, dot xut thoi gian trién khai rat khan truong, khoang 30 ngay, bao gém
ngay nghi, ngay 1&, tét theo quy dinh); Thanh tra tinh Khdnh Hoa d4 c6 nhiéu d6i méi
vé phuong phép trién khai dé nang cao chat luong, hiéu qua cc cudc thanh tra.

Mot la, xac dinh viéc lua chon nhan sy trién khai doan 1a khau dot pha nham
d6i méi phuong phap va nang cao hiéu qua hoat dong cta doan thanh tra, Thanh tra
tinh Khanh Hoa d trién khai mé hinh “Cong chuc nong cdt”, thyuce hién lya chon nhiing
cong chirc ¢6 ning lyc chuyén mon sau, bé day kinh nghiém (Thanh tra vién chinh tr&
1€n) lam Trudng doan thanh tra; thanh vién tham gia doan phai cé chuyén moén, nghi¢p
vu phi hop véi ndi dung thanh tra; ddng thoi, trong qua trinh trién khai cong chire co

2 Tir ngay 01/7/2025 dén nay, Thanh tra tinh Khanh Hoa d3 trién khai 15 cude thanh tra chuyén dé, dot xudt theo chi
dao cua Thanh tra Chinh phu va UBND tinh (06 cudc thanh tra chuyén d¢ theo chi dao cua Thanh tra Chinh phu va 09
cudc thanh tra, kiém tra dot xuat theo chi dao cia UBND tinh).



ning luc chuyén mén sau, bé day kinh nghiém sé& truc tiép hudng dan ky ning nghiép
vu cho ¢ong chirc tré, thiéu kinh nghiém khi tham gia Poan thanh tra.

Hai la, ban hanh Quy trinh giam sat hoat dong ctia Poan thanh tra va thim
dinh dy thao két luan thanh tra tao co ché giam sat chat ché hoat dong cua Poan
thanh tra va thim dinh dy thao két luan thanh tra nhim dam bao tinh khach quan tinh
chinh xac, khach quan, cong khai, dan chu, kip tho1, dang noi dung ké hoach da dugc
nguoi ra quyét dinh thanh tra phé duyét va gitip phong ngira tiéu cuc trong hoat dong
thanh tra; dé)ng tho1, ban hanh Quy trinh theo doi, don ddc, kiém tra viéc thue hién
két luan thanh tra, quyét dinh xtr Iy vé thanh tra nham dam bao chét lugng, hi¢u qua
cong tac thanh tra.

Ba la, Gtmg dung cong nghé thong tin, chuyén doi sd trong cong tac thanh tra,
Thanh tra tinh Khanh Hoa chu trong xay dung va té chirc thuc hién chuong trinh
chuyén d6i s6 hang nam; diy manh s6 hoa ho so, tai liéu; khai thac hiéu qua co so
dir liéu dung chung cua tinh phuc vu cong tic quan 1y, diéu hanh va cong tac thanh
tra; tng dung cong nghé trong giao viéc, theo di tién do, danh gia két qua; tng dung
phan mém Microstation, Global Mapper, Google Earth, Arcgis trong cong tac thanh
tra vé linh vuc quan ly dat dai; xdy dung Phan mém theo déi xir 1y sau thanh tra
nham tao thuén loi trong cong tac theo doi, don ddc, danh gia tién d6 thuc hién cac
kién nghi xtr 1y sau thanh tra va phuc vu hiéu qua cong tac théng ké, tong hop va bao
c4o; tmg dung Bo cong cu do luong, danh gia, két qua, hidu qua cong viée (KPI).

Tu do, chat lugng, hi¢u qua cac cudc thanh tra cang dugc nang 1én, két luan
thanh tra dugc ban hanh bao dam tinh khach quan, chdt ché, ¢6 can cu phap 1y va
tinh thuyét phuc cao, tao su déng thuan trong qué trinh td chirc thuc hién cac kién
nghi sau thanh tra; viéc tng dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sé trong hoat dong
thanh tra, ddm bao tinh chinh x4c, nhanh chéng; nang cao ty 1¢ thu hoi tién nop ngan
sach nha nudec, tinh tir ngay 01/7/2025 dén 31/5/2026, s tién thu hdi nop NSNN déi
v6i cac két luan thanh tra theo ké hoach dat 72,03%, dién hinh 13 két luan thanh tra
viéc chdp hanh chinh sach, phap luat vé du tu xay dung, mua sim cong do SO Y té
va 05 don vi tryc thudc S¢ lam chii dau tu giai doan 2022-2024, ty 18 thu hdi nop
ngan sach nha nudce dat 100%.

Thwr ba, mot trong nhirng chuyén bién tich cuc 1a viéc theo di, don dbc thuc
hién két luan thanh tra dwgc quan tAm trién khai thuc hién quyét liét. Sau sip xép to
chtrc bd may va thuc hién chinh quyén chinh quyén dia phuong 02 cép, sd luong céac
két luan thanh tra, kiém tra theo ddi, d6n ddc rat 16n, nhat 1a cac két luan thanh tra,



kiém tra cia B, nganh Trung wong, Chu tich UBND tinh (tinh Ninh Thuén) va céc
két luan do co quan Thanh tra tinh, Thanh tra sé, Thanh tra huyén (trudc sap nhap)
ban hanh; Thanh tra tinh Khanh Hoa thuc hién theo doi, ra soat va phan loai cu thé
tirng nhom nodi dung va danh gia kha ning thyuc hién cac kién nghi; dé xuat UBND
tinh giao Thanh tra tinh chu tri, phbi hop vé&i cac co quan lién quan thanh lap T6
kiém tra kiém tra viéc thyuc hién céac két luan thanh tra, kiém tra dé tham muu chi dao
xu ly dut diém.

Thur tu, tang cuong cong tac theo doi tinh hinh sau khi thuc hi€én mo hinh chinh
quyén dia phuong 02 cip trong viéc thuc hién chinh sach, phap luat, nhiém vy, quyén
han duoc giao; vé cong tac tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t cio va phong,
chbng tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc dé kip thoi tham muu thao g& diém nghén, bat
cap va phong ngura vi pham, Thanh tra tinh Khanh Hoa da tham muu UBND tinh
ban hanh vin ban chi dao? ting cudong cong tac tiép cong dan, giai quyét khiéu nai,
td céo trén dja ban tinh; trong do, phan cong cu thé nhiém vu cho tung co quan, don
vi, dia phuong dé kip thoi khac phuc nhiing ton tai, han ché va nang cao hon nita
hiéu qua cong tac tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 céo trén dia ban tinh, han
ché tinh trang cong dan gui don tran lan, vuot cép, tap trung khiéu kién tai tru sé cac
co quan Trung wong, tinh, nhit 1 cic dia phuong trién khai cac dy an trong diém,
dong luc cua tinh; ban hanh Chi thi* ting cuong cong tac phong, chdng tham nhiing,
lang phi, ti€u cuc trong dau tu, mua sim, dau thau, trién khai cac du an nang lugng
trén dia ban tinh Khanh Hoa dé chi dong phong ngra, kip thoi phat hién, xir 1y cac
hanh vi, biéu hién tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc, nham bao dam moi truong dau tu
minh bach, lanh manh, sir dung hi€u qua cac nguén lyc va bdo dam an ninh nang
lwong quéc gia; ddng thoi, to chic cac 16p tap huan nghiép vu cho cong chirc thanh
tra vé chuyén dé cong tac tiép cong dan, xir Iy don, giai quyét khiéu nai td cdo; phong,
chdng tham nhiing, 1ang phi, tiéu cyuc; quan 1y, st dung ngan sach; dau tu, xay dung
va chuyén ddi sb trong cong tac thanh tra dé ning cao trinh do chuyén mén nghiép
vu, gop phan ning cao chét luong cac cudc thanh tra.

3 Cong vin s6 5716/UBND-NC ngay 24/4/2026 ciia UBND tinh Khanh Hoa vé viéc ting cudng cong tac tiép
cong dan, giai quyét khicu nai, to cdo trén dia ban tinh.

4 Chi thi s6 04/CT-UBND ngay 04/5/2026 cua UBND tinh Khanh Hoa vé ting cudng cong tac phong, chong
tham nhiing, lang phi, tiéu cuc trong dau tu, mua sam, dau thau, trién khai cidc dy an nang lugng trén dia ban tinh
Khanh Hoa.



Bén canh nhiing két qua tich cuc dat dugc sau khi srflp xép t6 chirc bo may,
hoat dong cuia Thanh tra tinh Khanh Hoa van con mot s6 kho khan, han ché nhat
dinh.

Mot la khéi lwong cong viéc ting trong khi nguédn lwc con han ché

Trong bdi canh ca nude dang tap trung quyét liét thao g& cac "diém nghén" vé
thé ché trong céac linh vuc, nhim khoi thong ngudn luc, thuc day ting trudong bén
vitng va ning cao niang suat lao dong. Thuc hién chi dao ctia Thanh tra Chinh phu,
UBND tinh, Thanh tra tinh Khanh Hoa d3 trién khai nhiéu cudc thanh tra dot xuat
nham thao g& cac diém nghén trong co ché, chinh sach, phap luat dé thuc day phat
trién kinh té. Bén canh viéc thuc hién chire nang, nhiém vu theo quy dinh cua Luét
Thanh tra nim 2025, Thanh tra tinh Khanh Hoa con thuc hién nhiéu nhiém vu dot
xuét khac. Vi khéi lugng cong vige rat 16n, yéu cAu chat luong cao, tién do thyc hién
trong thoi gian ngan trong khi bién ché cong chirc thanh tra hién van con han ché
(theo Quyét dinh s6 1922/QD-UBND ngay 05/11/2025 caa UBND tinh Khanh Hoa
vé phan bo bién ché can bo, cong chirc khdi chinh quyén dia phuong tinh Khanh
Hoa ndm 2025, Thanh tra tinh dugc giao 125 bién ché cong chirc), chua dap mg
tuong xing voi yéu cau nhiém vu. Tir d6, gay ap luc cong viée rat 1on d6i véi moi
cong chirc.

Hai la tinh trang chéng cheo va kho khan khi thuc hién thanh tra cac linh vuc
truoc day cua Thanh tra so, huyén

Mic du da thuc hién nhiéu giai phap dé han ché chong chéo, trung lip trong
hoat dong thanh tra, tuy nhién van con xay ra va chua dugc xt 1y dut diém. Diéu nay
phﬁn nao anh hudng dén tinh théng nhét, hiéu qua va tién do thuc hién nhiém vu, doi
hoi tiép tuc dugc ra soat, diéu chinh va hoan thién co ché phdi hop trong thoi gian
toi.

Viéc t chtre sip xép co quan thanh tra theo hudng tip trung di gop phan théng
nhét cong tac chi dao, diéu hanh, mo rong tham quyén, tao diéu kién dé Thanh tra
tinh danh gi4 toan dién cac linh virc, nhit 13 cac ndi dung lién nganh, phirc tap. Tuy
nhién, trong qua trinh trién khai cac cudc thanh tra, Thanh tra tinh Khanh Hoa thiéu
thong tin, h so, dit liéu thanh tra ddi véi céc nganh, linh vuc ma co quan Thanh tra
s0, Thanh tra huyén trudc khi sap nhap da thuc hién; mot s6 ho so, tai liéu luu trix
chua dugc ban giao déy du, déng bo; co s& dir liéu phuc vu cong tac thanh tra chua



duoc s hoa, lién thong nén viéc tra ctru, doi chiu, theo doi két qua thanh tra cac
nam trudc con gap nhi€u khé khan.

Bén canh do, viéc xac dinh ndi dung thanh tra trong tam, trong diém con han
ché; cong tac thu thap, cap nhat thong tin phuc vu thanh tra gap kho khéan do trudce
day Thanh tra s&, Thanh tra huy¢n niam rd dic thu tung linh vuc, dia ban, cac van dé
ndi com, bat cap trong quan 1y, trong khi Thanh tra tinh can phai co thoi gian dé tiép
can, tich liiy va hé thong hoa thong tin, dir liéu nham dap Gng yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh mai.

Ba la chat luong mot s6 cudc thanh tra chua déng déu

Mic du Thanh tra tinh Khanh Hoa da trién khai nhiéu bién phap nham nang
cao chat luong hoat dong thanh tra, tuy nhién van con mot sd két luan thanh tra hiéu
qua chua cao. Nguyén nhan chil yéu xuat phat tir niang luc chuyén mén, k¥ ning
nghiép vu va kinh nghiém thyc tién cua doi ngii cong chirc thanh tra chua déng déu,
con han ché, nhét 1a dbi véi cac linh vuc chuyén sau, phuc tap, c6 tinh lién nganh.
Bén canh do, viéc tiép nhan thém chic ning, nhiém vu sau sip xép t6 chirc bd may
lam pham vi quan ly nha nudc ngay cang mo rong, trong khi mot bo phan cong chirc
chua duge ddo tao chuyén siu twong tmg voi yéu cau nhiém vu moi, dan dén kho
khan trong vi¢c danh gia, phan tich, két luan va kién nghi xu ly dbi véi nhirng ndi
dung c6 tinh cht phirc tap.

Bén la viéc thuc hién két ludn thanh tra & mét sé don vi con chdm, chua bao
dam day du vé thoi gian va nodi dung theo yéu cau. Mot s6 don vi chua thyuc hién
nghiém tuc cac kién nghi xir Iy vé kinh té, xir 1y trach nhiém tap thé, ca nhan co lién
quan; cong tac thu hoi tién, tai san vi pham trong mot sé trudng hop con gip nhicu
kho khan.

Bén canh d6, Thanh tra tinh Khanh Hoa tiép nhén theo ddi 59 két luan thanh
tra do UBND tinh Ninh Thuan; Thanh tra tinh Khanh Hoa; Thanh tra tinh Ninh
Thuan; UBND cép huyén thudc tinh Ninh Thuan; Thanh tra cép huyén (thudc tinh
Khanh Hoa va tinh Ninh Thuan) va Thanh tra S& Tai chinh tinh Ninh Thuan ban
hanh trude sap nhap nhung chua thyc hién xong hodc thuc hi¢n chua d?ly du. Mot sb
két luan da ban hanh trong thoi gian dai nhung vigc td chirc thuc hién, xir 1y sau
thanh tra con ton dong; hd so, tai liéu ban giao c6 truong hop chua day du, gay kho
khan cho cong tac ra soat, theo doi va don ddc thuc hién. Viéc thay d6i dau mdi to
chtrc khi thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap cling anh hudng nhat



dinh dén qué trinh xé&c dinh trach nhi€ém cua co quan, don vi, ca nhan li€n quan trong
thuc hién két luan thanh tra.

Nam la cong tac phoi hop giita cac co quan co lién quan doi luc con han ché

Mic du cong tac phdi hop giita co quan thanh tra véi kiém toan va céc co
quan quan Iy nha nude di duge quan tm ting cuong, tuy nhién trong mot sd trudng
hop van chua that su chit ché, déng bd va hi€u qua. Viéc chia sé thong tin, tai li¢u
phuc vu hoat dong thanh tra con han ché. Tinh trang chong chéo, tring lap vé pham
vi, doi tuong, ndi dung thanh tra, kiém tra, kiém toan mic du da dugc nhan dién va
trién khai nhiéu giai phap khac phuc nhung van chua duoc xir 1y triét dé.

Bén canh d6, cong tac phdi hop trong xay dung, diéu chinh ké hoach thanh
tra, kiém toan; trao doi thong tin, dir li¢u vé két qua xu ly sau thanh tra, kiém toan
con han ché, chua thuong xuyén.

Trong béi canh Khanh Hoa dang budc vao mot giai doan phat trién mang tinh
budc ngoat, tang truéng hai con $0, phén d4u dat muc tiéu tré thanh thanh phé truc
thugc Trung vong trude ndm 2030, vai tro ciia Thanh tra tinh ngay cang tré nén quan
trong, giir vi tri then chdt trong viéc bao dam tinh minh bach trong qua trinh thuc thi
chinh sach, phap luat, nang cao hi¢u luc, hi¢u qua quan ly nha nudc, bdo dam ky
luat, ky cuong trong quan 1y, diéu hanh cua cac cap, cac nganh; thong qua cong tac
thanh tra dé phat hién nhing so hd, bat cap vé co ché, chinh sach, phap luat dé kién
nghi hoan thién nham phong ngira tham nhiing, lang phi, tiéu cuc, phuc vu phat trién
kinh té- x4 hoi; hd trg thao g& khé khin, vudng méc cho cac dy an dau tu, khoi thong
ngué)n luc dat dai, tai chinh, tao dong luc méi cho tang truong kinh té- x4 hoi cua
tinh; phat hién va xr Iy nghiém cac hanh vi tham nhiing, lang phi, tiéu cuc, gop phan
cung ¢d niém tin cta Nhéan dan, gilr virng 6n dinh chinh tri- x4 hdi, tao nén tang
viing chic cho su phat trién nhanh, bén viing va toan dién cia tinh trong giai doan
t61. D& nang cao hiéu qua cong tac thanh tra trong thoi gian t6i, Thanh tra tinh Khanh
Hoa tap trung thuc hién mot s6 giai phap trong tam sau:

Thir nhat, tié’p tuc hoan thién co ché, chinh sdach vé cong tac thanh tra

Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qubc 1an thir XIV cua Pang nhdn manh yéu
ciu “tap trung hoan thién toan dié¢n, déng bo thé ché phat trién nhanh, bén viing dat
nudc, trong do thé ché chinh tri 1a then chét, thé ché kinh té 1a trong tam, cac thé ché
khac 1a quan trong”. Thyc hién tinh than d6, Thanh tra tinh Khanh Hoa xé4c dinh
Thanh tra tinh Khanh Hoa xac dinh viéc tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach, phap



luat vé cong tac thanh tra l1a yéu cau cap thiét nham dap trng yéu cau déi mai té chuc
bd mdy, nang cao hiéu luc, hi€u qua quan Iy nha nudc va phuc vu nhi€ém vu phat
trién kinh té - xa hoi cua tinh trong giai doan maoi.

Theo do, can tiép tuc ra soat, kién nghi stra doi, bo sung va hoan thién céc quy
dinh phap luat lién quan dén t6 chic va hoat dong thanh tra nhdm bao dam tinh dong
bd, théng nhat, pht hop véi yéu cau thuc tién va mé hinh t6 chic bd may sau sap
xép. Trong d6, can 1am 1 chic nang, nhiém vu, thim quyén cua co quan thanh tra,
kiém tra, kiém toan; mdi quan h¢ gitra hoat dong thanh tra voi kiém tra chuyén nganh,
kiém toan nha nudc dé han ché tinh trang chong chéo, tring 13p trong qua trinh thuc
hién nhiém vy; hoan thién co ché phéi hop trong trao doi thong tin, xr Iy vu viéc va
theo ddi thuc hién két luan, kién nghi thanh tra; quy dinh thim quyén ap dung cac
bién phap ngin chin, ché tai xir 1y kip thoi cac hanh vi vi pham phép lut trong qua
trinh thanh tra va xt ly sau thanh tra; tir do, gop phﬁn nang cao hi¢u lyc, hi€u qua
hoat dong thanh tra, gop phan ting cuong ky luat, ky cuong hanh chinh va phong
ngura vi pham, tham nhiing, lang phi, ti€u cuc.

Thir hai, d6i méi phwong thirc va ndng cao chdt liong cong tdc xdy dung ké
hoach thanh tra

Poi méi phuong thirc hoat dong thanh tra theo huéng chu dong va hién dai,
chuyén manh tu duy hoat dong thanh tra tir “thanh tra dé phat hién xir Iy sang “thanh
tra dé phong ngtra, canh bao”; chu trong ra soat, phdi hop chit ché giira cac co quan
thanh tra, kiém tra, kiém toan nham han ché téi da tinh trang chong chéo, trung lip
trong hoat dong thanh tra; siét chit ky luat, ky cuong va tiép tuc chuyén hoa quy
trinh nghiép vu thanh tra; coi viéc thuc hién két luan thanh tra 13 thudc do cudi ciing
cua hiéu qua hoat dong thanh tra;...

Ké hoach thanh tra cin dugc xdy dung theo hudng co trong tam, trong diém,
bao dam bam sat yéu cau quan 1y nha nude va tinh hinh thuc tién cua dia phuong;
trong d6 can ting cudng nam tinh hinh, 4p dung phuong phap phan tich, danh gia rai
ro dé lya chon dbi twong, ndi dung thanh tra phu hop, tap trung vao cac linh vuc dé
phat sinh vi pham, tham nhiing, lang phi, ti€u cuc nhu dau tu, xay dung, dat dai, tai
chinh, ngén sach va quan 1y tai san cong. Bén canh d6, can ting cudng thanh tra
trach nhiém trong thuc hién chirc nang quan ly nha nudc, thanh tra cong vu va trach
nhiém cua ngudi ding dau trong viée chip hanh phéap luat vé tiép cong dén, giai
quyét khiéu nai, t6 céo, phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc; gop phan nang
cao ky luat, ky cuong hanh chinh va hi¢u luc, hi¢u qua quan 1y nha nudc.



Thir ba, ndng cao chdt lwong di ngii cong chirc thanh tra

Nang cao chat luong doi ngii cong chirc thanh tra 13 giai phap mang tinh quyét
dinh ddi véi hiéu luc, hiéu qua hoat dong thanh tra trong giai doan hi¢n nay. Trudc
yéu cau ngay cang cao vé chat luong, tién d6 va tinh chuyén sau cta hoat dong thanh
tra, to chirc bo may co quan thanh tra can tiép tuc duoc ra soat, hoan thién dé dap
mg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi; Thanh tra tinh Khanh Hoa dé xay dung
Dé an s6 01/DA-TTT ngay 30/3/2026 vé d6i mdi, nang cao chat luong, hiéu qua
hoat dong ctuia Thanh tra tinh; theo do, da danh gia toan dién thuc trang t6 chirc bd
may va hoat dong ctia Thanh tra tinh sau khi thuc hién chu truong sép nhap (tor Thanh
tra tinh Khanh Hoa (cii) va Thanh tra tinh Ninh Thuin, dong thoi tiép nhan cong
chure tir Thanh tra cac so, nganh va Thanh tra cip huyén). Trén co sé nhan dién nhiing
tdn tai, han ché, kho khan trong qué trinh td chirc va hoat dong dé dé ra nhiém vu,
giai phap nang cao chét lwong, hiéu qua hoat dong ciia co quan thanh tra, trong d6
tap trung nang cao chat luong ngudn nhan lyc, ting cuong dao tao, bdi dudng chuyén
sdu theo timg linh vuc, d6i m&i phuong phap ddo tao theo hudng chuyén manh tir
truyén dat 1y thuyét sang phat trién k§ nang thuc hanh, k¥ ning xt 1y tinh hudng, gin
v6i yéu cau giai quyét cac van dé phat sinh tir thue tién hoat dong thanh tra; tiép tuc
sap xép, bd tri doi ngii cong chirc phi hop vé6i vi tri viée 1am; thiét 1ap co ché kiém
soat quyén lyc ngédn chan céc hanh vi tham nhiing, ti€u cuc cua cong churc thanh tra
trong ndi bo co quan; xay dung va thuc hién nghiém cac quy dinh vé chuan muc dao
duc, tic phong, trach nhiém nghé nghiép ciia cong chuc thanh tra; dong thoi tang
cudng kiém tra, giam sat, kién quyét dua ra khoi nganh nhitng trudng hop suy thoai
veé tu tudng chinh tri, dao duc, 161 séng, c¢6 hanh vi nhiing nhiéu, tiéu cuc, lam anh
hudng dén uy tin, hinh anh ctia nganh Thanh tra; ting cudng kiém soat xung dot lgi
ich trong hoat dong thanh tra.

Thir tw, ddy manh iing dung céng nghé thong tin va chuyén déi sé trong hoat
dong thanh tra, tirc la thuc hién {6t Nghi quyét s6 5 7-NQ/TW cua Bo Chinh tri

Trong bdi canh yéu cau doi méi to chirc va nang cao chit luong hoat dong
thanh tra ngay cang cao, viéc ddy manh (mg dung cong nghé thong tin va chuyén doi
sb 1a yéu cau cép thiét nham nang cao hiéu lyc, hi€u qua hoat dong thanh tra trong
giai doan hi¢n nay. Theo do, can tap trung xay dung va hoan thién co s¢ dit liéu phuc
vu hoat dong thanh tra theo hudng déng bo, két ndi, chia sé thong tin gitra cac co
quan, don vi; thiét 1ap co ché dé tién hanh thanh tra truc tuyén, tir xa theo quy dinh
tai Piéu 19 Luét Thanh tra 2025; déy manh s hoa hd so, tai liéu, tung budc chuin



hoa quy trinh nghiép vu gin véi ing dung cong nghé thong tin nham nang cao chat
luong quan 1y, diéu hanh va xt Iy céng viéc.

Bén canh viéc dau tu ha ting k¥ thuat va cac giai phap cong nghé phu hop,
can chd trong nang cao ning luc sd, k¥ ning khai thac va st dung dit liéu cho doi
ngil cong chirc thanh tra, dap tmg yéu ciu chuyén doi s, xay dung nén hanh chinh
hién dai va doi méi hoat dong cua nganh thanh tra trong tinh hinh mai.

Thir ndm, ting cwong céng tac theo doi, don doc thwe hién két ludn thanh tra

Can tang cuong cong tac theo doi, don ddc va kiém tra viéc thuc hién két luan,
kién nghi thanh tra nham bao dam céc két luan thanh tra dugc thuc hién nghiém tuc,
dﬁy du va dang thoi han. Theo do, can xéac dinh rd trach nhiém cua co quan, to chirec,
ca nhan trong viéc thuc hién cac ndi dung két luan thanh tra, nhat 1a trach nhiém cua
ngudi ding du co quan, don vi dugc thanh tra; dong thoi ting cuong kiém tra, giam
sat viéc thuc hién, kip thoi xr Iy nghiém céc truong hop cham thyc hién, khong thuc
hién hodc thuc hién khong dﬁy du két luan thanh tra.

Bén canh d6, can nang cao hiéu qua phdi hop giita co quan thanh tra voi cac
co quan cé lién quan trong cong tac xir 1y sau thanh tra, nhat 1a ddi v6i viéc thu hoi
tién, tai san vi pham va xir 1y trach nhiém tap thé, ca nhan c6 lién quan. Pong thoi,
tiép tuc trién khai, nang cap Phan mém theo ddi xtr Iy sau thanh tra theo huéng dong
b, hién dai, bo sung cac tinh ning canh bao tu dong ddi véi cac truong hop sap dén
han hodc qua han thyuc hién két luan thanh tra, tu dong cap nhat két qua xu ly thong
qua viéc quét, nhan dién vian ban dién tir va hd tro theo déi trach nhiém thuc hién két
luan thanh tra; qua d6 gbp phan nang cao hiéu qua cong tac quan ly, giam sat va don
ddc thuc hién két luan thanh tra.

Thur sau, tang cwong sy phoi hop giita co quan thanh tra voi cac co quan co

lién quan

Tiép tuc hoan thién co ché phdi hop giita cac co quan thong qua viée xay dung,
ra soat va ky két cac quy ché phdi hop cu thé, rd trach nhiém, rd pham vi va phuong
thtre trao doi thong tin. Tang cuong vi¢c chia sé dit li¢u, két qua thanh tra, kiém tra,
kiém toan va phdi hop trong viéc xtr 1y cac vu viéc phuc tap, ¢6 ddu hiéu vi pham
phap luat nghiém trong hodc lién quan dén nhiéu nganh, nhiéu cip. Bén canh d6, can
phat huy vai tro cia cong nghé thong tin trong két ndi, trao d6i va cap nhat dir liéu
phuc vu cong tac thanh tra nham nang cao tinh kip thoi, chinh xac va hiéu qua phdi
hop gitta cac co quan.



Sau sap xép to chirc bd may, cong tac thanh tra tai tinh Khanh Hoa d4 c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc ca vé to chtrc thuc hién va chat luong hoat dong. Hoat dong
thanh tra ting budc duoc thuc hién co6 trong tam, trong diém; hiéu luc, hiéu qua quan
Iy nha nudc dugce nang 1€n; vai trd cua co quan thanh tra trong phong ngira, phat
hién vi pham va kiém soét quyén luc ngay cang duoc khang dinh.

Tuy nhién, trudc yéu cau nhiém vu ngdy cang cao, cong tac thanh tra van con
nhitng kho khan, han ché can tiép tuc khic phuc. Vi vay, viéc tiép tuc hoan thién thé
ché, nang cao chit luong doi ngii cong chirc, ddy manh chuyén doi sb va ting cudng
phdi hop trong hoat dong thanh tra 13 yéu cau cép thiét hién nay.

Thue hién dong bo cac giai phap néu trén s& gop phan nang cao chit luong,
hiéu qua cong tac thanh tra, dap tng yéu cau xay dung nén hanh chinh chuyén nghiép,
hién dai, liém chinh va phuc vu Nhan dan trong giai doan mai.

Tai liéu tham khao

- Bé 4n s6 01/DA-TTT ngay 30/3/2026 ctia Thanh tra tinh Khanh Hoa vé d6i

moi, ning cao chat lugng, hiéu qua hoat dong ctia Thanh tra tinh Khanh Hoa.

- Két luan s6 134-KL/TW ngay 28/3/2025 ctia B4 Chinh tri, Ban Bi thu vé Dé
an sép xép hé théng co quan thanh tra tinh, gon, manh, hi¢u nang, hi€u luc, hi¢u qua.

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thtr XIV cia Pang.

- Nghi quyét s6 17/NQ-HPND ngay 01/7/2025 ctia HDND tinh Khanh Hoa vé
vi€c thanh 13p Thanh tra tinh Khanh Hoa.

- Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia B6 Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén ddi s6 qudc gia.

- Nghi quyét s6 76-NQ/BCSP ngay 06/6/2023 cua Ban Can su dang Thanh
tra Chinh pht ting cudng lanh dao, chi dao ning cao chét luong, hiéu qua cong tac
thanh tra va vi€c phat hién, xr Iy vi pham qua thanh tra.

- Phét biéu ctia Tong Bi thu T6 Lam tai L& ky niém 80 ndm Ngay truyén théng
Thanh tra Viét Nam.

- Luat Thanh tra nim 2025 va cac vin ban huéng dan

- Quyét dinh s6 1922/QD-UBND ngay 05/11/2025 ciia UBND tinh Khanh Hoa
vé phan bd bién ché can bd, cong chirc khédi chinh quyén dia phuwong tinh Khanh
Hoa nam 2025.



- Bao cao ctia UBND tinh Khanh Hoa vé so két 01 nam danh gia vé nang cao
hiéu luc, hi€u qua cong tac thanh tra, tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 céo va
phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc gan véi so két 01 ndm van hanh bo may
ctia hé théng chinh tri va chinh quyén dja phuong 2 cap; Bao cdo s6 53/BC-TTT
ngay 06/5/2026 cua Thanh tra tinh Khanh Hoa vé thuc trang to chtrc va hoat dong
cua co quan Thanh tra tinh Khanh Hoa.





